GMINA KOSAKOWO

WIELOLETNIA
PROGNOZA
FINANSOWA

Kosakowo, grudziea 2013 r



Uchwata nr LII/103/2013
Rady Gminy Kosakowo
z dnia 30 grudnia 2013 r.

w sprawie: wieloletniej prognozy finansowej gmikgsakowo

Na podstawie art. 226, art. 227, art. 228, art. 28Q. 6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finahspublicznycHtekst jednolity:
Dz. U. z 2013r. poz. 885 z4md. zm.) iart. 18 ust.2 pkt. 15 ustawy z dnia 8 marca 198Gamorzdzie gminnymtekst jednolity:
Dz. U. z 2013 r. poz. 594)

Rada Gminy
uchwala, co nasgpuje:

§1

1. Przyjmuje si wieloletng prognoz finansowg zgodnie zajcznikiem nr 1 do niniejszej
uchwaty wraz z obfaieniami przygtych wartgci.

2. Przyjmuje si wykaz planowanych do realizacji przegigzic¢ zgodnie z zakznikiem nr 2
do niniejszej uchwaty.

§2

Upowaznia sk Wdéjta do zacigania zobowjzan;

a) zwigzanych z realizagjzamieszczonych w prognozie przesisic¢, do wysokdci limitow
zobowjzan lat przysztych wykraczagych poza dany rok badtowy okrélonych w
zahczniku nr 2 do niniejszej uchwaty.

b) z tytutu umow, ktorych realizacja w roku ietiowym i w latach nagpnych jest niezéna
do zapewnienia giftosci dziatania jednostki i z ktorych wynikgje ptatnéci wykraczaj
poza rok bugktowy.

§3

Upowaznia st Wojta do przekazania kierownikom jednostek orgacymych gminy
Kosakowo uprawniedo zacigania zobowjzan, o ktorych mowa w 8§ 2 uchwaty.

84
Wykonanie uchwaty powierzagsiWéjtowi.

§5
Traci moc Uchwata Nr XXXVI/111/2012 Rady gminy Ké®avo z dnia 28 grudnia 2012
roku w sprawie wieloletniej prognozy finansowej gmiKosakowo na lata 2013-2023 z
dniem 31 grudnia 2013r.

§6

Uchwata wchodzi wzycie z dniem 1 stycznia 2014 r. i podlega ogtoszema tablicy
ogtoszé.
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OBJASNIENIA
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WIELOLETNIEJ PROGNOZY FINANSOWEJ



Wprowadzenie

Wieloletnia prognoza finansowa stanowi podsta@ceny obecnej i przysziej sytuacji finansowej gynin
Obejmuje okres roku budtowego oraz okres dziewiu kolejnych lat na jaki przyfo limity wydatkow
okreslone dla kadego przedsivziecia. Prognog diugu stanowidca cze$¢ WPF, sporzdzono na okres na ktory
zachgnicto oraz zamierza gizachgna¢ zobowizania. WPF jest podstawowym instrumentem ksztgiyum
polityke inwestycyjp gminy zaréwno w zakresie planowania, jak i redajizanwestycji. Umaliwia
zaplanowanie wydatkéw inwestycyjnych w horyzongigkraczajcym poza rok bugktowy

i stanowi istotny element niegtiny w procesach:

- opracowywania bugtéw na kolejne lata realizacji programéw,

- pozyskiwaniarodkow z funduszy europejskich,

- ksztaltowania polityki kredytowej gminy.

Waznym aspektem wieloletniego planowania jest zd@indo formutowania najbardziej realnej prognozy
dochodow i wydatkéw oraz wpltywow idych czynnikow na warunki prowadzenia gospodarharfisowej w
kolejnych latach. Priorytetem polityki bzetowej w kolejnych latach ¢dzie ograniczanie deficytu
budzetowego, jako rinicy miedzy dochodami i wydatkami w celu wzmocnienia firamsGminy i tym samym
wzmochienia potencjatu rozwojowego Gminy Kosakowdaevyzoncie wieloletnim. Zal@nia prognostyczne
zostaly ustalone na podstawie obserwacji ksztaldavaie sytuacji finansowej gminy w ostatnich killatach
oraz uwzg¢dniono zmiany zachogdze w gospodarce kraju. Celem niniejszego dokumgargti dtugotrwata
analiza dochodéw i wydatkéw bgzetowych, oraz okienie maliwosci inwestycyjnych gminy, jej zdolrci
kredytowej i ptynnéci finansowej. Podstagv opracowania Wieloletniej prognozy finansowejlata 2014-
2023 oparto na danych historycznych z wykonan@dzéidw Gminy za lata 2010-2012 dotyce dochodow i
wydatkéw budetowych, planu jak i przewidywanego wykonania dfmtd Gminy na rok 2013 oraz projektu
budzetu na rok 2014.

Ocen historyczy dochodow przeprowadzono na podstawie spraw@zda
bugktowych Rb-27S Gminy Kosakowo za okres 2010-2012

Wielkos¢ realizowanych dochodow bzetowych gminy ulegata w kolejnych latach pewnym am@ibm. Zakres
realizowanych zadaoraz sposoéb ich finansowania nie pozostaje bezywpina struktug dochodéw gminy
wedtugzrodet ich uzyskiwania. Dynamika w badanym okresyeaanie wskazuje na spadek dochodéw ogétem
i tak w 2012 roku odnotowano znaczny spadek o &wb# 003 916 zt poniewa w analizowanym okresie
ogromny wplyw na obuenie dochodéw miatysrodki zewrtrzne z UE otrzymane w 2011 roku w formie
zaliczki na realizagj projektu ,Zagospodarowanie przystani rybackiej wedflelinkach” w latach przysztych.
Dynamika dochodéw gminy, utrzymigia s¢ w badanych latach powoduje ewiznaczne wahania dochodéw
przypadajcych na jednego mieszkea. W niewielkim stopniu zwkszyt skt zakres samodzieldoi
ekonomicznej gminy wyznaczony udziatem dochodéwsmygh w ogélnej kwocie dochodéw basdowych.
Struktug i dynamile zrédet dochodéw Gminy Kosakowo w latach 2010-201Z&gdstawia tabela nr 1,



Tabelanr 1

) Dynamika
) . Struktura wykonania )
Wykonanie dochodéw buetu (zt.) wykonania

dochodow (%) e
WYSZCZEGOLNIENIE dochodow (%)

2010 2011 2012 2010 2011 201p 2011 20112

Dochody wiasne 20889999 241258927 2344472] 53,3 41,6 53,4 115,55 97,2

Udziatly w podatkach — dochad
7 256 821 7575871 8318996 18,5 13,1 18,91 104,4| 109,8
budzetu pastwa

Subwencja z bucttu paistwa 6258 383 7098537 8568 254 16,0 12,3 19,5 113,4| 120,7

Dotacje celowe ogétem 2544099 2526422 2732032 6,4 4.4 6,3 99,3| 108,1

w tym:

administracji pastwowej 2080 106 2137552 2141520 5,3 3,7 49| 102,8| 100,2

- na zadania wasne 447 369 359 717 470 315 1,1 0,7 1,1 83,8| 130,7

- na realizagj inwestycji 120 197 1,2 0,3 4.8

Srodki UE na realizagj w 2211917 15870203 820 202 5,8 27,4 19| 7175 5,2

tym;

- biezace 1198650 801037 691 683 31 14 1,6 66,8 86,3

-inwestycje 1062163 15069164 128 519 2,7 26,0 0,3| 1418,7 0,9
RAZEM 39210115 57888121 43884209 100,0, 1000, 100,0f 147,6 75,8

Struktura dochodoéw wtasnych, ktérych udziat do dmidw ogétem w latach 2010-2012 stanowit przedziht o
53,3% - 53,4 % i utrzymywalsina rownym poziomie, jedynie w 2011 roku zanaow spadek o 11,7%,
ktéry spowodowany byt otrzymaniesnodkéw z UE w formie zaliczki na realizgcinwestycji w przysztych
latach. W najbliszych latach mma spodziewasie powolnego wzrostu dynamiki dochodéw wiasnych, w ty
rowniez z tytutu udzialu w podatkach dochodowych beftl pastwa tj. z PIT, co ¢dzie efektem stopniowej
poprawy sytuacji gospodarcze;j.

W roku 2010 wptywy z subwencji ogélnej wyniosty 68383 zt. w roku 2011 nagtit wzrost 0 840 149 zt, aw
kolejnym analizowanym roku otrzymana subwencja wstzroo kwog 1 469 722 zt. Wzrost wptywow subwencji
w analizowanym okresie zwgdany byt z przygtym przez pastwo programem regulacji wynagrodze
nauczycieli. W latach 2015-2017 ma spodziewa sic niewielkiego wzrostu kwoty subwencjgwiatowej,
poniewa naterenie Gminy zauwa St co roku wzrost iléci dzieci obgtych programem nauczania. Jednak w
dalszej perspektywie czasowej niepajs wydaje s planowanie tegdrédta dochodéw, i nie do pogodzenia
jest hczenie odpowiedzialiei gminy wynikapcej z wykonywania wszystkich zadaoswiatowych oraz
specyfiki ich realizowania z rzeczywistym brakierptywéw subwencji w nagpnychlatach. Dotacjaelowa

shizy finansowaniu zadawlasnych i zad&a z zakresu administracji gdowej zleconych gminie. Najeksz



cze$¢ dotacji na realizagjzada zleconych niezmiennie w poréwnaniu z latami ubjegtstanowi dotacje na
zadania gminy z zakresu opieki spotecznej.

Analizujagc okres 2010-2012 zauwa st wyrazng tendeng wzrostu dochodéw witasnych, ktérych gtéwnym
sktadnikiem g podatki i optaty lokalne. Wplywy z tytutu podatkéwprzypadajcych na dochody wiasne

przedstawia tabela nr 2.

Tabela nr 2
i Dynamika
| Wart% podatkow w (zt) ) .
WYSZCZEGOLNIENIE wykonania dochodéw
2010 2011 2012 2011 2012
Podatek od nieruchorsa 12 532 5685 13 536 444 14 285 655 108,0 105,5
Podatek rolny 128 037 136 595 224 007 106,7 164,0
Podatek leny 11 861 12 928 19 842 109,0 153,5
Podatek odrodka transportu 318 341 338730 545 465 106,4 161,0
Podatek od spadkéw i darowizn 188 8§78 127 229 154 713 67,4 121,6
Podatek od dziatalroi
gospodarczej w formie karty 23 469 22 044 11931 93,9 54,1
podatkowej
Podatek od czynroi cywilno-
823 738 1278 585 496 305 155 38,8

prawnych
Odsetki od nieterminowych wptat 154 248 42 031 77 621 27,2 184,7

RAZEM 14 181 157 15 494 588 15 815 539 109,3 102,1

W grupie podatkéw lokalnych najurgze dochody uzyskiwane g podatku od nieruchondad, poniewa jest to
jedno z najwaniejszychzrodet i jednoczénie najwiksza pozycja w buccie na ktée Gmina ma bezpoedni
wptyw ustalajc stawki oraz przyznag ulgi i zwolnienia. Podatek od nieruchofobw latach 2010-2012 w
stosunku do dochodéw ogd6tem stanowit przedziat@2 23,4% oraz 32,6%, co mogto by wskazywa spadek
dochodoéw wtasnych. Jednak z wnikliwej analizy pidaod nieruchoméxi jego warté¢ w poszczegdinych
latach wzrosta w zwiku ze zmiag stawek podatkowych oraz z tytutu wzrostu wéstdoudowli od oséb
prawnych od 2010 — 2012 o kwot 587 890 zt. Podatek drodkéw transportowych oraz podatek rolny gnaj
juz znacznie mniejsze znaczenie dla ksztattowaiavilkosci dochoddéw bugetu gminy chocia zauwaa sk
nieznaczny wzrost uzyskiwanych z tego tytutu dodivedRola pozostatych podatkéw lokalnych pobieranych
przez gmir jest znikoma i ograniczaesgtownie do uzupetnienia dochodéw wiasnych.

Podatki pobierane przez gdy skarbowe w odrhieniu od podatkéw lokalnych pobieranych przez Gmin
wptywajag do urzdoéw skarbowych, a naginie przekazywanegsna rachunek bugtu gminy. Spé&rdéd tego
rodzaju dochodéw wiasnych gmina niewielki wzrostnowata w dochodach z podatku od czymno
cywilnoprawnych od os6b fizycznych. Rolago swiadczenia znacznie spadta, a powodem lmgtdzo
niewielki wzrost cen nieruchonéo oraz il&é¢ przeprowadzanych transakcji. Szacujdochody z tytutu
czynndci cywilnoprawnych od os6b prawnych uwggjhiono zobowizanie Gminy tytutem zwrotu podatku do

Urzedu Skarbowego. Zmniejszenie podatku od spadkéwavdan o 32,6% wysipito w 2011 roku natomiast



w roku 2012 zauwa sie nieznaczny wzrost dochodu. Ptatnikami tego podgtbprzez Urgd Skarbowy g
osoby fizyczne u ktérych nagito zwickszenie majtku. Naley zaznaczy, ze na wielkéd¢ podatku od
spadkdw i darowizn oraz od czyriwo cywilno- prawnych gmina nie mzadnego wptywu. Wplywy z tytutu

optat przypadagych na dochody wtasne przedstawia tabela nr 3.

Tabela nr 3
Dynamika
) Wartasé optat w (zt) . .
WYSZCZEGOLNIENIE wykonania dochodéw
2010 2011 2012 2011 2012
Optata skarbowa 40 405 45 366 35934 112,3 79,2
Optata targowa 1690 - - - -
Oplata eksploatacyjna 51812 35 366 14 579 68,3 41,2
Opfata z tytutu aytkowania
. 417 378 408 180 384 963 97,8 94,3
wieczystego
Opfata z tytulu przeksztatig
. 52 151 9710 8912 18,6 91,8
whasndgciowych
Mandaty ,kary i grzywny 199 047 972 211 148 573 488,4 15,3
Optata za zezwolenie na sprze
137 700 149 989 178 523 108,9 119,0
alkoholu
Opfata adiadeska i renta
. 3285 761 657 577, 1254 639 20,0 190,8
planistyczna
Pozostate dochody, w tym: 966 688 4 968 826 3948 459 514,0 79,5
ze sprzeday mienia, 769 103 877 583 391 828 114,1 44,6
z wynajmu i dzierawy 197 585 4091 243 3556 631 2070,6 86,9
RAZEM 5152 632 7 247 225 5974 582 140,6 82,4

Analizujagc wptywy z optat lokalnych w okresie 2010-2012 uglestwierdzé, ze wptywy w badanym czasie
ksztattowaly s podobnie, jedynie zauwa st duze wahania we wplywach z optaty adiaskiej oraz renty
planistycznej. Optaty adiagskie 9 pobierane na podstawie ustawy o gospodarce nienuaiciami i
naktadane przez Gmjinw zwigzku ze wzrostem waroi dziatek budowlanych spowodowanych podziatem,
scaleniem. Renta planistyczna jest pobierana nastpete ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym w zwkku z uchwaleniem planu miejscowego lub zmiaplanu zagospodarowania
przestrzennego od przyrostu wadionieruchomeéci, ktérej warté¢ wzrosta z chwi uchwalenia planu. Opfat
pobiera s} w ciggu pkciu lat od dokonania zmian w planie w przypadkuzefday dokonanej przez
wiasciciela. Gmina dzy do jak najszybszego uregulowariagospodarowania przestrzennego, co W prz§sizio
utatwi znacznie procesy inwestycyjne. Dochody Waye z tytutu udzialu Gminy Kosakowo w podatkach,

stanowicych dochody bugktu pastwa przedstawia tabela nr 4.



Tabela nr 4

| Wartasé udziatow w ( zt) Dynamika
WYSZCZEGOLNIENIE
2010 2011 2012 2011 2012
Podatek od oséb fizycznych 7 256 821 7575871 8 318 996 104,4 109,8
Podatek od os6b prawnych 299 648 195 294 187 832 65,2 96,2
RAZEM 7 556 469 7771165 8506 828 102,8 1095

Okres 2010-2012 cechuje wzrost dochodéwzetul gminy, a przede wszystkim przyrost dochodéwsmyah
oraz pozyskiwanigrodkéw z UE. Analiza wskazujee w przysziéci naleey podejmowad takie dziatania aby

utrzym& state tempo wzrostu dochodéw wtasnych.

Ocery historyczig wydatkéw przeprowadzono na podstawie sprawszda
budetowych RDb-28S Gminy Kosakowo za okres 2010-2012

Wydatki budetu w analizowanym okresie wzrosty z 38 279 74& rbku 2010 do kwoty 47 388 225 zt w roku
2012 w tym znacznie wzrosty wydatki bige w roku 2012 w stosunku do roku 2011 o lew#t183 401 zi,
natomiast naktady inwestycyjne w analizowanym okreszrosty o kwo¢ 2 274 105 zi. Tempo wzrostu
wydatkow bylo znacznie wygze od tempa wzrostu dochodéw. Wydatki roku 2018 lyyzsze 8,0 % do
wzrostu dochodéw, natomiast w analizowanych lata2010 oraz 2011 zauwe st tendengj spadkovg w
stosunku do dochodow. Bardzozmgm czynnikiem jest obserwacja relacji wzajemnygliatkéw bigacych i
wydatkéw inwestycyjnych. Dynamgk wydatkéw biggcych i inwestycyjnych Gminy Kosakowo obrazuje
ponizsza tabela nr 5

Tabelanr 5
| Warkg wydatkéw w tys. zt Dynamika
WYSZCZEGOLNIENIE
2010 2011 2012 2011 2012
Wydatki biezace 25 774 64 29 015 17Q 33198571 112,6 114,4
Wydatki inwestycyjne 12 505 190 11 915 549 14 189 654 95,3 119,1
Wydatki ogétem 38 279 748 40930 719 47 388 225 106,9 115,8

W strukturze wydatkéw bigcych w analizowanym okresie napksze wydatki notuje siw oswiacie i
wychowaniu stanowtce przedziat od 34,7% do 35,0% w stosunku doatkdlv biezacych. Subwencja, ktdr
gmina na realizagj zada zwigzanych z éwiata otrzymuje stanowi w analizowanym okresie odpowied
70,0%, 68,9%, 73,7% wydatkéw ponoszonych fsiate. Powodow konieczriai doptacania do realizowanych
zada oswiatowych jest wiele jednak kluczowym punkterm cagle wzrastajce koszty edukacji, a przede

wszystkim wydatki zwjzane ze przyfym programem wzrostu wynagrodzeauczycieli w latach poprzednich.



Gmina sukcesywnie poprawia warunki nauczania papmeestowanie w budogvsal gimnastycznych, boisk
oraz modernizagjistniegcych budynkéw. W roku 2012 zostalo oddane sagumwe przedszkole réwnie
rozpoczto budow nowoczesnej szkoly z hakportows oraz basenem, dlatego w #haej perspektywie
czasowej nie do pogodzenia jesicdenie odpowiedzialdei gminy wynikapcej z wykonywania zada
oswiatowych z rzeczywistym brakiem wplywow subwenegji petni pokrywajcej realizagj wykonywanych
zada oswiatowych. Z przeprowadzonej analizy wynik& mimo ograniczania wydatkow stale wzrastadie
utrzymanie jednostekswiatowych, a jest to zwzane ze wzrostem cen i ustug. W kolejnych latatdmnuge s¢
prowadzé¢ nadal analig kosztéw jednostkowych funkcjonowania poszczegdinyednostek wiatowych.
Gmina w latach 2010-2012 wplacata do betd pastwa ,janosikowe”, ktérego mechanizm zostat tak
ustawiony, ze wptatami obgjzone zostaly te samagdy, ktérych dochody z podatkéw w przeliczeniu na
mieszkaca przekrocz 150%¢redniej krajowej. Kwota wptaty wyliczana jest nadstawie dochodéw sprzed
dwdch lat, w stosunku do roku bieego. Gdyby gmina nie byta obgona wptai ,janosikowego” mogta
choci&z w pewnej czsci pokry wydatki inwestycyjne ponoszone na potrzebyviaty. Znaczny wzrost
wydatkow zauwzany jest rownie w gospodarce mieszkaniowej. Wzrost wydatkow spama@hy jest
realizowaniem projektéw z udziatednodkéw unii europejskie, ktére po zalczeniu przedsivziecia przez
kolejne lata powodyj powstanie dodatkowych wydatkéw bieych. Wzrost wydatkéw spowodowany jest
réwniez realizowaniem skutkbw uchwalonych miejscowych plan zagospodarowania przestrzennego
poszczegoblnych wsi Gminy Kosakowo, a co za tymeidaniecznéciag wykupu gruntéw z przeznaczeniem pod
realizacje zadawtasnych Gminy, pokrywania kosztow przejmowaniargow i wyptaty odszkodowaA.

Wydatki zwhzane z transportem i drogami oraz gospoglakkmunalm mimo wzrostu naley ocené
pozytywnie, poniewadrogi jak i gospodarka komunalna isiezlzdne dla sprawnii funkcjonowania gminy.
W roku 2012 znacznie wzrosty wydatki w administragpblicznej do roku poprzedniego w z@ku ze
zwiekszonym zatrudnieniem jak réwaievyptaty nagrod jubileuszowych. W kolejnych latach rngleadbé o
racjonalné¢ ponoszonych wydatkébw w poszczegoélnych dziatachy g8li to mozliwe dokonywa ich
zmniejszenia. Konsekwentna racjonalizacja wydatkbigzacych pozwoli na optymalizowanigrodkow
finansowych przeznaczonych na rozwdj przy jednaggssograniczeniu dynamiki przyrostu dtugu gminy.t&
warunki niezlbdne do utrzymania stabiléd finansowej w latach przysztych. W wydatkactvéstycyjnych w
latach 2010- 2012 zanotowano znaczne wahania pongsz naktadow i tak w roku 2010 na wydatki
inwestycyjne przeznaczono 32,7% natomiastkalejnych latach przeznaczono 29,1%, 29,9% wydatkow
ogotem. Dominujce pozycje w catoksztalcie wydatkow inwestycyjnych

Transport i 4czna¢ - rozbudowa i modernizacja drég gminnych,

Gospodarka mieszkaniowa — wykup gruntéw, budéwiatlicy,

Oswiat i wychowanie — budowa przedszkola, gimnazjeai, gimnastycznej

Gospodarka komunalna i ochrofrdowiska - kontynuacja budowy systemu zbiorczejakaacji sanitarnej,
zagospodarowanie wod opadowych, budowsietienia.

Struktue wydatkdéw bieacych budetu w poszczeg6lnych dziatach Gminy przedstawiontaleli nr 6, a

struktuge wydatkéw inwestycyjnych bugtu w poszczegolnych dziatach przedstawia tabefa nr



Tabela nr 6

Dynamika
Wyk i datkow budtu (zt.) Struktura k i
onanie atkow u (zt onania
Y W Wykonania wydatkow (% w i
3 wydatkow (%)
WYSZCZEGOLNIENIE
2010 2011 2012 2010 2011 201p 2011 | 2012
Rolnictwo i towiectwo 42 152 42 211 119 810 0,2 0,2 0,2 100,1| 283,8
Transport i §cznas¢ 2725082 2995359 2980014 10,6 10,3 10,3| 109,9 99,5
Gospodarka mieszkaniowa 948 462 1 455 730 1936 727 3,7 5,0 5,01 153,5/ 133,0
Dziatalnc¢ ustugowa 151 61D 117 699 96 910 0,6 0,4 0,4 77,6 82,3
Administracja publiczna 4172135 5142211 5744 419 16,2 17,7 17,7 123,2] 111,7
Bezpieczéstwo publiczne i
) 500 092 514 455 529 394 1,9 1,8 1,8 102,9 102,9
ochrona przeciwp@rowa
Obstuga dtugu publicznego 676 387 689 760 937 290 2,6 2,4 2,4 102,00 1359
Rézne rozliczenia -subwencjg
) 868 459 803632 1068586 34 2,8 2,8 92,5/ 1329
ogolna dla jst
Oswiata i wychowanie 8936 674 10302 162 11 628 709 34,7 35,5 35,5 115,3] 1129
Ochrona zdrowia 148 762 176 679 190 809 0,6 0,6 0,6/ 118,8/ 108,9
Pomoc spoteczna 2838836 3025557 3375823 11,0 10,4 10,4 106,6/ 111,6
Pozostate zadania w zakresig
o ) 1 066 350 696 194 790 959 41 2,4 2,4 65,3| 113,6
polityki spotecznej
Edukacyjna opieka
222 728 231 542 253 697 0,9 0,8 0,8 104,0 109,6
wychowawcza
Gospodarka komunalna i
) 1284420 1654790 2017 301 50 54 54 121,8 121,9
ochronasrodowiska
Kultura i ochrona dziedzictwa|
910 122 708 416 879 450 3,5 2,4 2,4 77,8 1249
narodowego
Kultura fizyczna 171 465 194 109 271678 0,6 0,7 0,7[ 113,2| 139,9
Wydatki pozostate 110912 354 664 376 999 0,4 1,2 1,2| 319,8/ 106,3
Wydatki biezgce ogétem 25774648 29015170 33198571 100,00 100,0f 100,00 112,6/ 114,4




Tabela nr 7

) Dynamika
) i Struktura wykonania )
Wykonanie wydatkéw budzetu (zt.) ) wykonania
wydatkow (%)

. datkéw (%
WYSZCZEGOLNIENIE W 06)
2010 2011 2012 2010 2011 201p 2011 2012
Rolnictwo i fowiectwo 584 758 22 755 931 631 4,7 0,2 6,5 3,9| 4094,2
Rybotéwstwo i rybactwo - 349 844 266 403 - 2,9 1,9 - 76,1
Transport i §cznasé 3110297 3809365 5174635 24,9 32,0 36,4 122,5| 135,8
Turystyka 12 20( 570 916 209 824 0,1 4.8 1,5| 4679,6 36,7
Gospodarka mieszkaniowa 3249 967 2 886 85( 641 128 26,0 24,2 4.5 88,8 22,2
Administracja publiczna 66 118 22947 262 758 0,5 0,2 1,9 34,7 11451

Bezpieczéstwo publiczne i
) 117 519 224 880 114 542 0,9 1,9 0,8] 1914 50,9
ochrona przeciwp@rowa

Oswiata i wychowanie 2193607 1124119 4 346 459 17,5 9,4 30,6 51,2| 386,7

Pomoc spofeczna oraz
pozostate zadania w zakresie | 2 193 607 136 989 121 788 0,7 11 0,9 6,2 88,9

polityki spotecznej

Edukacyjna opieka
83 010 - - 0,2 - - - -
wychowawcza

Gospodarka komunalna i
2889563 2197874 1630106 23,1 18,5 11,5 76,0 74,2
ochronasrodowiska

Kultura i ochrona dziedzictwa
- - 169 865 - - 1,2 - -
narodowego

Kultura fizyczna 162 082 569 013 320 515 1.3 4,8 2,3] 3511 56,3

Pozostata dziatalrio-
Superprzedszkolak, Pakiet 11 840 - - 0,1 - - - -
startowy

Wydatki inwestycyjne
" 12505100 11915549 14189654 100,00 100,0f 100,0 95,3| 119,1
ogotem

W analizowanym okresie zauwa st znaczne wahania wzajemnej proporcji wydatkOwzdagch i

inwestycyjnych.



Zalozenia przygte do opracowania Wieloletniej Prognozy Finansowej
Gminy Kosakowo na lata 2014 - 2023

Wieloletni plan finansowy skonstruowano, przyjgupastpujace zataenia:

1) prognoz budzetowy przygotowano na okres 9 lat,

2) prognoza dilugu obejmuje okres 9 lat,

3) program przedsivzigé przedstawiono do 2018 roku.

4) zakres rzeczowy WPF dostosowano dozlmmsci finansowych gminy wynikagy z prognozy
dochodow uwzgldniajgcych sytuag makroekonomiczy

5) najwyzszym priorytetem oljo w szczegdlnii te zadania, dla ktérych podpisane
zostaly umowy na wykonanie rob6t budowlano-meoteych oraz te, ktére magzapewnd
mozliwie szyblk absorpaj srodkéw UE do bugetu gminy,

6) na zadania przewidziane do realizacji z udzialermdfiszy europejskich zaplanowano

finansowanie w 100 %,

Przy opracowywaniu Wieloletniej Prognozy Finansoweghizono sé wskaznikami makroekonomicznymi w
wielkosciach prognozowanych przez Ministerstwo FinansOw, majblisze lata oraz uwzglniajgc dane

dotyczice prognozowanego wykonania w rokuZg@ym i plany wydatkéw bugktu pastwa zwhzane z

finansowaniem jednostek samgdm terytorialnego w 2014 roku. Gléwne wskiki makroekonomiczne
uwzgkdniane przez RadMinistrow na rok 2014;

- wzrost przeeitnego zatrudnienia w gospodarce o 1,3%,

- realny wzrost PKB 0 2,5%,

- srednioroczny wskanik wzrostu cen towardw ustug konsumpcyjnych o 2,4%

- realny wzrost wynagrodaewv gospodarce narodowej o 1,0%.

Prognoza hietowa gminy na latach 2014 — 2023

Prognoz budzetowy, tj. dochody , wydatki, przychody oraz rozchodyrammwano na okres do 2023 roku z
uwagi na konieczni@ okreslenia relacji indywidualnego wskaika zadhienia gminy oraz planowanych spiat
rat kredytu do 2023 roku przy zakniu okrélonych limitbw wydatkéw i prognozowanych dochododw.
Planowanie w 9 letnim okresie, to planowanie obamezryzykiem hidu z uwagi na zalamanie aktyvéed
gospodarczej i ograniczonej skutecg@iodziatai w pobudzaniu koniunktury gospodarczej. Uruchamiane
dzialania dostosowawcze, wymusgaj oszczdnaosci w wydatkach biggcych. Oszcgdnasciowe dziatania nie
dotycz obligatoryjnego wydatku zobowdan z tytutu obstugi dtugu. Pomimo ograniczenia Afhwosci
finansowych gminy w wyniku niekorzystnego oddziagma czynnikdw egzogenicznych, strategicznym
wyzwaniem zargdzania finansami gminy pozostaje generowanie jajvyzszych srodkéw na inwestycje.

Utrzymanie wysokich naktadéw na inwestycje pominmowgolnienia gospodarczego i jego negatywnych



skutkéw budetowych maliwe bedzie m.in. z uwagi nZzaangaowanie zewstrznych zwrotnychzrédet
finansowania oragrodkéw pomocowych Unii Europejskie;j.

Nalezy jednak pamgtaé, ze zadna prognoza nie jest rzeczywistym obrazem pra§sztMoze by jedynie
najbardziej prawdopodobnym scenariuszem przygotgmgurzy wykorzystaniu catej wiedzy jaka jest dpsta

w czasie jej spogtizania.

Briozowane dochody

W wieloletniej prognozie finansowej na lata 201912 przygto wzrost ogélnych dochodéw o 2,5% natomiast
od 2018 roku przyfo state wielkéci uznajc, ze planowanie wzrostu poza okres 3 letni obarcjesezbyt
duzym ryzykiem bédu. W grupie podatkéw i optat lokalnych naglszy wzrost przewiduje siw podatku od
nieruchoméci, poniewa jest to jedno z najwaiejszychzrodet wptywOw a zrazem najghisza pozycja w
budzecie na ktég gmina ma bezpoedni wplyw ustalajc stawki oraz przyznag ulgi i zwolnienia. W
zalazeniach do prognozy od roku 2014 pgyj tendengj wzrostows dochodéw podatkowych o wzrost stawek
podatkowych oraz wzrastaj liczbe podatnikéw dokonuaic kalkulacji podatku od nieruchor® na podstawie
danych za Ill kw. 2013 roku oraz uwedhiajgc wzrost stawek podatkowych na rok mrasly. Zwickszona
zostanie kontrola przedmiotéw podatkowych orazekezy sé skuteczné dziatar egzekucyjnych przyszioi
zaklada si podejmowanie takich dziataaby utrzyma stale tempo wzrostu dochodéw wiasnych co pozwoli
mozliwe realnie przewidywa wptywy. W zakresie dochodéw madiowych wykazano dochody ze sprzegla
majatku. Przygto na rok 2014 wartgé szacunkow nieruchoméci (elaboraty szacunkowe) przeznaczonych do
sprzeday na podstawie stosownych uchwat Rady Gminy. Na&jkel lata przyjto wielkosci sprzeday maptku

na podstawie danych uzyskanych od kierownika zaéfegeodezji i gospodarki nieruchofn@mmi. Ze wzgédu

na utrzymugcy sk brak zainteresowania oso6b fizycznych nabywanieratelz pod budownictwo indywidualne
zalazono, ze sprzedaw kolejnych latach znacznie spadnie peppoziomu planowanego w roku 2013. W roku
2014 przewiduje si jednorazow sprzeda czsci gminnych gruntéw przeznaczonych pod rozbugow
istniejpjcego Cmentarza Komunalnego. Na dzisporadzenia prognozy planuje ¢siotrzymanie dotaciji
majatkowej pochodzcej ze srodkéw UE w 2015 roku na realizacprojektu pod nazw Rewitalizacja Alei

Nadmorskiej w Mechelinkach.

Prognozowane wydatki

W wieloletniej prognozie finansowe]j na rok 20l4akiada si zmniejszanie wydatkéw bigcych w tym;
wynagrodzé i skladek od nich naliczanych, wydatkéw zranych z funkcjonowaniem organéwuieto
wydatki Rady Gminy oraz Wrdu Gminy oraz pozostatych wydatkow dotyezch realizacji zadastatutowych
jednostek organizacyjnych. Na lat 2015- 2017 giwypzrost ogdlnych wydatkdw o 2,5%, a od 2018 roku
przyjeto state wielkéci uznajc, ze planowanie wzrostu poza okres 3 letni obarczestezbyt daym ryzykiem
btedu.

W wydatkach bugetowych koncentruje sisens istnienia sektora finanséw publicznystodki zgromadzone

przez administragj publiczy 3 wykorzystywane na ptatdoi, ktérych celem jest wykonanie zada



publicznych. W ten sposé&rodki pobrane od obywateli i innych podmiotéw wrfoe podatkéw wracagjdo
podatnikéw, przeksztatcone w ustugi spoteczne. \iidaudzetu lokalnego odzwierciedlgjrealizacg zada
gminy zaplanowane na okitene lata. Zgodnie z ustawo finansach publicznych oboygiuje ustawowa
regulacja: wydatki biece nie mog przekraczé dochodéw bigacych, jest to tzw. nadwka operacyjna.
Idealnym rozwizaniem bytoby, gdyby to naduifa operacyjna finansowata inwestowanie jak i gplat
zachgnictego dtugu a takie dziatanie jest #iwe przy zatageniu wysokich dochodow wtasnych z podatkéw
lokalnych. Wydatki bugetowe mana podziekk na trzy zasadnicze grupy:

- wydatki biggce,

- wydatki na obshggdtugu publicznego,

- wydatki majtkowe.
Wydatki biggce stanowy bezpdredni koszt funkcjonowania jednostki sanymlz terytorialnego. Wydatki
biezace gminy obejmuj wydatki osobowe i wydatki rzeczowe. Do wydatkéwloswych naleg wynagrodzenia
za prag tacznie z pochodnymi. W ramach wydatkow rzeczowychdaryiamy wydatki mgdzy innymi na zakup
towar6w i ustug, dotacje przekazywane jednostkonspgdarki pozabugtowej, instytucjom pomocy
spotecznej, kultury, a tak stowarzyszeniom. Realizacja celéw polityki betdwej przez Gmiggw 2014 r i
kolejnych latach, wymagabedzie determinacji zwzanej z koniecznigiag racjonalizacji wydatkéw biegcych
chat jest to bardzo trudne przy realizacji projektowafisowanych z UE jak réwriez utrzymaniem
zrealizowanych ja inwestycji. Jednoczeie w planowaniu wydatkéw w horyzoncie kolejnydit haley
uwzglkedni¢ konieczné¢ petnego zabezpieczenieodkdéw na wydatki obligatoryjne zdeterminowane wstani.
Waznym celem Gminy w 2014 r tak jak i w kolejnychdeh lzdzie restrukturyzacja kosztowa dziataoio
operacyjnej. Dziatania efektywségowe i racjonalizujce wydatki bieace kgda kontynuowane w szczegoku
w obszarach, ktére genegujysokie koszty, a Gmina ma wptyw na ich ksztattoigaWsréd nich znajdyj sie:
oswiata i edukacja, gospodarka mieszkaniowa, adiném publiczna opieka spoteczna i gospodarka
komunalna. Znaczny wzrost wydatkéw zaummy w gospodarce mieszkaniowej spowodowany jest
realizowaniem skutkéw uchwalania miejscowych plammagospodarowania przestrzennego poszczegoélnych wsi
Gminy Kosakowo, a co za tym idzie koniecgcig wykupu gruntdw z przeznaczeniem pod realizacjeaizad
whlasnych Gminy, pokrywania kosztéw przejmowania ngow. Wykupy gruntow #dz tez ustalanie
odszkodowa z tytutu obnzenia wartéci nieruchoméci ustalane jest z reguty po cenach wolnorynkowgch
zgodnie z zapisami ustawowyma)przy przygciu powierzchni z planéw miejscowych $0 bardzo cgsto
wysokie kwoty. Biogc powyzsze pod uwagkierownik gospodarki nieruchorbcami zaktada,4 w najblizszym
piccioletnim okresie istnieje niiwos¢ wyraznego zwgkszenia wydatkéw z tego tytutu. Na 2014 rok nie
planowano wzrostu wynagrodzea jedynie utworzono rezeewcelowy dla dwiaty z ktérej lzdg finansowane
zmiany jakie mog wysfgpi¢ w ciaggu roku. Zaplanowano od roku 2016 wzrost wynagrodz&% w stosunku do
tacznej kwoty wynagrodze i pochodnych z roku poprzedniego. Planowany wzregdatkéw na
wynagrodzenia w kalym roku obejmuje wyptatodpraw emerytalnych i nagréd jubileuszowych orazost
zatrudnienia. Nie przewidujeesiv najblizszych 2-ch latach wzrostu wynagrodz@acownikéw zatrudnionych
w jednostkach organizacyjnych Gminy. Jednak prajghktowaniu budetu na kady kolejny rok budetowy,
rozwazane ledg mozliwosci podwyzek wzgkdem planowanych dochodéw wiasnych jak i zetnanych przy

konieczndci zachowania relacji o ktérej mowa w art.242 uofp.



Wydatki na obstug dlugu publicznego obejmuj odsetki od zaggnietych kredytéw i payczek,
wyemitowanych obligacji. Wydatki na obskigdiugu zaplanowano na podstawie harmonogramu spfat
zacggnietych pazyczek i kredytow. Na koniec 2014 roku planowanygdiwyniesie 26 025 000 zt. tytutem;

- NORDEA obligacje na wykup gruntu pod budogimnazjum - umowa z 04.07.2007 Gmina
rozpocgta sptat w 2011 roku pozostato do sptaty 1 600 000, a aekenie sptaty przypada
na lipiec 2014 roku.

- BOS na pokrycie przégiowego deficytu - umowa z dn. 11.09.200%wate 5 700 000,-
Gmina rozpocga sptat w 2012 roku pozostato do sptaty 2 850 000zakarczenie splaty
przypada na grudzie2015 roku.

- MILENIUM na pokrycie przejciowego deficytu - umowa z 16.08.2044 kwot: 5 750 000,-
Gmina rozpocznie spiatv 2015 roku, a zakmzy w 2018 roku.

- BRS Rumia na pokrycie prZejowego deficytu - umowa z 16.08.2012 kwot 11 000 0005
kredyt uruchomiony w 2012 roku na kwdt 300 000 natomiast w 2013 roku kredyt uruchomion
w kwocie 6 700 000. Gmina rozpocznie spta2015 roku, a zakmzy w 2022 roku.

- BRS Rumia na pokrycie prZejowego deficytu oraz na sptatvczeniej zacagnietych zobowgyzan
z tytutu kredytéw oraz wyemitowanych obligacji umowa z 25.10.2018 kwot na kwot

4 825 000 kwota Gmina rozpocznie spkat2019 roku, a zakazy w 2023 roku.

W 2014 gmina planuje zagn¢ kredyt komercyjny w wysokgi 3 025 000,- na splatwczeniej
zacggnietych kredytow i obligacji. Wobec bankéw komercyjhycstopa odsetek uzatgona jest od WIBOR
3M lub 1 M plus mara. W 2013 r., oprocentowanie wynosito ok. 3% acwirzy naliczeniu odsetek w okresie
2014 — 2023 przyjo 4,0% - 4,5%. Planowana kwota odsetek na 20B8anowi 981 500 zi, i w kolejnych
latach maleje z uptywem spfat rat. Planowane sptatgt odsetek wchodzdo relacji sptat diuguakznie z
ratami kapitatu i planowanie ich wielkmd musi by bardzo realistyczne, choprognozowanie ich w
perspektywie 9 letniej jest bardzo ryzykowne costiipy WIBOR 3M lub 1M.

Wydatki majgtkowe to naktady na budogvi rozbudove obiektow komunalnych, zakup§rodkow trwatych,
inwestycje kapitatowe, czyli wszystko to, co Btupowigkszeniu majtku gminy. Znaczna e#é wydatkow
majatkowych ma charakter wieloletni kozy st w roku innym nk rok rozpoczcia zadania. Podstawowym
instrumentem w programowaniu i planowania wydatkdwestycyjnych jest okgtenie hierarchii ich wanosci.
Inwestycje w Gminie Kosakowo egto finansowane as przy wyciu obcych srodkéw w tym srodkow
pochodacych z Unii Europejskiej. Inwestycje sprzyjapzwojowi gminy g sita nagdows wielu zachodgcych
W niej zmian.

Gwarancje i pogczenia

Gmina nie planuje udzielenia gwarancji i gmrear w prognozowanym okresie.



Wykaz przedsiziagé do wieloletniej prognozy finansowe;j

Przeds¢wzigcia bieigce z udziatensrodkow UE
W ramach przedsivzig¢ biezacych na 2014 rok zaplanowano zadania dofinans@mg z udziatemsrodkow
UE na kwog 242 667 zt.
.Id ¢ do pracy”— projekt systemowy realizowany przez Gminngr@dek Pomocy Spotecznej umowa zawarta
na okres 01.01.2008 -31.01.2014r. W roku 2014gpakbncowe rozliczanie realizowanego projektu.
.Pakiet startowy- 2 edycja= projekt realizowany przez W Gminy umowa zostala zawarta na okres od
listopada 2011 do czerwca 2014r. Cel projektu jesgrownanie szans edukacyjnych z zakresu
kompetencji kluczowych dzieci z klas V szkét podstavych oraz 1l gimnazjum. Wyréwnanie poziomy
stabszych uczniéw oraz rozwodj zainteresawardéd uczniow. Podniesienie atrakcyfeo oferty szkolnej. W
projekcie biog udziat uczniowie ze wszystkich czterech szkét Gnilmsakowo.
,Uczen najlepsza inwestycja™* projekt realizowany przez Wd Gminy umowa zostata zawarta na okres od
listopada 2011 do stycznia 2014r. Celem projgsti wyrGwnanie szans edukacyjnych z zakresu koenpgt
kluczowych dzieci z klas 1V do VI szkét podstawovayw Pogorzu i Bbogérzu. Rozwoj zainteresowavsréd
uczniébw wyr@niajacych sé wynikami w nauce oraz wyréwnanie poziomwréd stabszych ucznidw.
Podniesienie atrakcyjioi oferty szkolnej. W projekcie bigruczniowie z dwoch szkét gminy Kosakowo.
Przedsiziecia magtkowe z udziaterdrodkéw UE
W ramach przedsivzig¢ magtkowych na 2014 rok zaplanowano zadania dofinage@ne z udzialem
srodkéw UE na kwat 3 398 123 zi.
.Doposaienie przystani rybackiej w Mechelinkach w dalby icigarki w celu poprawy bezpieozstwa
obstugi todzi rybackich”™ Gmina otrzymata zaliczkw kwocie 971 665 zt w 2013 roku na realizagjrojektu.
Trwa realizacja projektu, a celem projektu jestposeenie przystani rybackiej w Mechelinkach w dalby i
wciagarki.
.Rewitalizacja Alei Nadmorskiej w Mechelinkach’- opracowanie dokumentacji, a celem projektu jest
zagospodarowanie terenu spacerowego.
"Zagospodarowanie przystani rybackiej w Mechelinkde Gmina otrzymata zaliczkw kwocie 14 457 724 zi.
w 2011 roku na realizagjprojektu ,Zagospodarowanie Przystani Rybackiej wchtdinkach”. Trwa realizacja
projektu, a celem projektu jest zagospodarowardggpani rybackiej w Mechelinkach w postaci molatwgdsci
0k.160m z miejscem cumowania todzi rybackich dradynkami armatorskimi z zapleczem socjalnym.
Pdspwziecia bieigce pozostate
Dowcienie uczniéw do szkoétzapewnienie dowi@nia ucznidw na przetomie roku szkolnego,
Opracowanie zmian miejscowego planu zagospodarowapizestrzennego opracowywanie miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego obegregp tereny polmne na terenie Gminy,
Przygotowanie pogpowania o udzielenie zaméwienia publicznego na zalemergii-
opracowywanie dokumentéw ¢tlgcych podstaw do zakupu energii u wybranego najkorzystniejszego
wykonawcy,
Ustugi opracowania graficznego i drukuealizacja zawartej umowy na opracowanie grafigairek.



Przeds¢wziecia magtkowe pozostate

W ramach przedsivzig¢ maptkowych na 2014 rok zaplanowano zadania finansewa ze $rodkow
wiasnych na kwat 15 142 953 zt.

Budowa Gimnazjum— kontynuacja budowy budynkéw: dydaktycznego gipuma z administragj hah
sportovg z widowng, hah basenow wraz z przynaling infrastruktug, budove zespotu obiektéw sportowych
w terenie.

Budowa i modernizacja gminnego systemswietlenia terenéw publicznyck dalsza budowa wg programu
ustalonego z zagAc drég GKGS z uwzgkdnieniem ju rozpocztych ulic.

Harmonogram i modernizacja drég wraz z odwodnienietindg — budowa drég realizowana zgodnie z
zatwierdzonym harmonogramem budowy drog na 2014 rok

Rozbudowa SP w Pogérzu wraz z ¢sglimnastyczg- opracowanie dokumentacji pozwale¢j prowadz
dalsz rozbudow szkoty podstawowe;j,

Rozbudowa systemu zbiorczej kanalizacji na teregiainy — wykonanie opracowa przedprojektowych do
robot wykonywanych w 2015 roku.

Zagospodarowanie przystani rybackiej w Mechelinkackontynuacjazagospodarowania terenu przy przystani

rybackiej zadania towarzygze nie objte dofinansowaniem.

Wynik budetu
Pozycja wynik budetu, jest ranica miedzy dochodami i wydatkami. Na 2014 r. zaplanowamdicgit w
wysokaici 5 388 144 zi, ktéry zostanie pokryty przychai@ochodzcymi z:
1) wolnychsrodkéw jako nadwgki srodkdéw piengéznych na rachunku bigcym budetu wynikajcej
z rozliczé kredytow i payczek z lat ubiegtych — wprowadzanych do ketd w hcznej kwocie 5 388 144 zt,
W kolejnych latach planujeshadwyke budzetowg réwng kwotom sptat kredytow.

Przychody

W 2014 roku planuje sizachgng¢ kredyt diugoterminowy w kwocie 3 025 000 zt naasptwczeniej
zachgnietych kredytéw oraz wyemitowanych obligaciji.

Rozchody
Spiat dlugu zaplanowano na podstawie harmonogramu galeiignietych kredytdw oraz wyemitowanych
obligacji. Zaplanowano kredyt do zagniccia w 2014 r., a jego sptaprzewiduje si do 2023 roku. Tak
wydtuzony okres splaty wie st z ograniczonymi dochodami wlasnymi i koniec&rig przestrzegania w

okresie sptaty, indywidualnego wskaka sptaty diugu gminy pogwszy od 2014 r. ( opis parj).



Relacje wskanikow zadhgenia gminy wswietle ograniczé ustawowych

W zahczniku nr 1 do uchwaly w sprawie prognozy w tatlmgiwnej obliczone g wskaniki oraz wielkaci
kontrolne i informacyjne dla gminy Kosakowo. Od 20bku obowazujg regulacje zaggania dtugu wg nowej
ustawy o finansach publicznych. Wgkik na dany rok budbtowy obliczany jest na podstawiiedniej z trzech
ostatnich lat tj. iloraz sumy splat rat kredytudisetek do dochodéw ogdétem nie radby¢ wyzszy niz 1/3 sumy
ilorazéw: sumy dochodow higcych i sprzeday majtku minus wydatki bigagce do dochodow ogoétem.
Obcigzenia sptatami rat kredytu i odsetek w roku 2014 esm 7,88%,( dopuszczalny indywidualny wskik —
22,90%) 2015 r. — 7,51% (25,55%), 2016 r. — 6,9328,13%), 2017r. — 6,68%(32,76%), 2018r. —
6,48%(33,93%) 2019 r. — 6,41% (34,22%), 2020 r,36% (34,13%), 2021r. — 6,18% (34,15%), 2022r.80%
(34,15%) i 2023r. — 4,79% (34,15%) w analizowankathch zaréwno rzeczywisty wskak jak i indywidualny
wskaznik nieznacznie wzrasta. Z uwagi na zaoy 2,5% wzrost dochodéw wzglem minimalnego wzrostu
wydatkéw biegacych. Planowanie w dobie tak niepewnej gospodadst jbardzo trudne a zarazem
niebezpieczne, albowiem nie mma uchwaléd budzetow w kolejnych latach nie zachowawszy indywidyah
wskaznikow sptat. Nagly spadek dochodéw w przyselp wymuszé bedzie drastyczne kroki w kierunku

ograniczenia wydatkow hiecych w celu zachowania omawianych relacji.

Podsumowanie

Wieloletni plan finansowy z zatenia ma by dokumentem strategicznym i priorytetowym §lijechodzi o
kreowanie kierunkéw rozwoju Gminy Kosakowo poprzdiugoplanowe ujcie potrzeb i maiwosci
finansowych gminy. Wielkéi objete niniejszym projektem zatwierdzone przez &&miny w wielkaciach:
zaplanowanych dochodéw bigych i majtkowych, wydatkéw biggcych i majtkowych, wynik budetu,
wielkos$¢ przychoddw i rozchoddw oraz przeglskie¢ - pozycje te nie magulec zmianie przy zatwierdzaniu
budzetu na 2014r. Uchwalwieloletniej prognozy finansowej uchwala girzed uchwat budzetowg na dany
rok.



